
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Проект „Компетентна съдебна система и повишаване на капацитета и 

ефективността в правораздаването чрез обучение”

приоритетна ос II, подприоритет 2.4., бюджетна линия  BG051PO002/11/2.4-06, Договор № К11-24-1/02.04.2012

Дейност 6. Провеждане на обучения/стажове на магистрати и съдебни служители 

Поддейност 6.2. Провеждане на обучения на съдебни служители. 

Поддейност 6.2.1. Провеждане на обучения на съдебни служители в България. 

 

С е м и н а р  з а  с ъ д е б н и  с л у ж и т е л и   

 

„СЪВРЕМЕННИ ПОДХОДИ В УПРАВЛЕНИЕТО НА СЪДЕБНАТА 

АДМИНИСТРАЦИЯ” 

код NIJ-UPSA2 

София, 16 – 18 октомври 2013 г. 

Хотел „Коликовски”, ул. „Христо Белчев” 46 
 

Семинарът има за цел да предостави актуални знания за стратегическото управление 

на съдебната администрация, използване на решения от областта на информационните 

технологии в управлението и организацията на дейността на съдебната администрация, 

както и някои превантивни мерки за законно използване и ефективно, ефикасно и 

икономично управление на публичните финанси. 

Ще бъдат представени управленски техники и умения за ефективно управление на 

хора и процеси в условията на промени, заедно с развитието на разбирането за 

въздействието на промените върху организацията и служителите и ролята на 

комуникацията в условията на промени. Семинарът ще се съсредоточи върху практически 

умения за разработване, наблюдение и контрол на изпълнението на стратегически 

документи. Ще бъдат придобити практически умения за активна прозрачност и знания за 

подходи и форми на практическото прилагане на принципите на прозрачност и откритост в 

дейността на съдебната администрация. 

Общата цел на този семинар е да се подобри капацитета на националните съдебни 

администрации чрез разбирането и използването на модерни управленски принципи на ЕС, 

различни инструменти, техники и процедури за насърчаване на сътрудничеството с 

администрациите на съдебните власти от различни държави-членки на Европейския съюз, 

като както и с институции и агенции на ЕС. 



Обучението е предназначено за съдебни служители с ръководни функции: съдебни 

администратори, административни секретари, директори на дирекции и ръководители на 

служби. 

Общата продължителност на семинара е 16,5 астрономически часа в периода 16 - 

18.10.2013 г. 

Основните методи и техники на обучението са комбинация от презентации, 

дискусии, практически примери и казуси, така че участниците да могат да извлекат 

възможно най-много от допълващия практически опит на обучителите. Всяка сесия ще 

включва решаване на тестове. 

Лекторите на семинара са професионалисти в различни сфери и са определени от 

три институции-партньори на НИП като Европейския институт за публична администрация 

(ЕИПА), Люксембург, Върховен административен съд и Министерство на правосъдието. 

Г-н Виргил Иван-Куку е магистрат и старши преподавател в ЕИПА. Притежава 

над 20 години стаж като съдия и прокурор в Румъния.  Изпълнявал е четиригодишна мисия 

в Секретариата на Съвета за регионално сътрудничество в Босна и Херцеговина като 

началник отдел „Правосъдие и вътрешен ред”. От 2012 г. е старши преподавател в 

Европейския център за съдии и адвокати към ЕИПА, като основно отговаря за изготвянето 

на дейности и обучения на Института в област правосъдие. 

Г-н Лозан Панов е съдия във Върховния административен съд. Завършил висшето 

си юридическо образование в Софийския университет “Свети Климент Охридски” през 

1995 г. Последователно работи в Софийски окръжен съд, Софийски градски съд и 

Софийски районен съд, както и Областен съд по наказателни дела, Районен съд и 

Областен съд по граждански дела във Виена. Специализирал е Европейско право в 

Института за Дунавския регион и Средна Европа в Кремс и административно право и 

управление на съдебната система в Австрия и Германия. От 2007 до 2011 г. е председател 

на Административен съд София - град.  

Г-н Николай Минев е директор на дирекция „Административно-информационно 

обслужване и канцелария” в Министерство на правосъдието на РБ. С богат опит в 

разработването на софтуерни продукти. Участвал е в работната група, разработила 

концепцията за електронно правосъдие и за извършване на промени в Закона за съдебната 

власт. Има опит в проектиране и разработване на системи за автоматизиране на 

технологични и управленски процеси, база данни и приложения. 



 

 

П Р О Г Р А М А 

„СЪВРЕМЕННИ ПОДХОДИ В УПРАВЛЕНИЕТО НА СЪДЕБНАТА 

АДМИНИСТРАЦИЯ” 

Сряда, 16 октомври 2013 г.  

13.30 Регистрация на участниците 

 

13.45  Приветствие и въведение  

Смилена Костова - директор на дирекция „Институционални и международни 

отношения” в НИП и координатор проект 

 

14.00 (1) Модерно публично управление и добри управленски практики 

 Виргил Иван-Куку – магистрат, старши преподавател в ЕИПА, Люксембург 

 

15.15 (2) Мониторинг и контрол на изпълнението на стратегическите и 

вътрешни организационни документи 
 Виргил Иван-Куку – магистрат, старши преподавател в ЕИПА, Люксембург 

 

16.30 Кафе пауза 

 

16.45 (3) Управление и бюджет – изготвяне, ориентиран към целите подход. 

Подходи за управление на изпълнението в областта на съдебната 

администрация; ресурси на правосъдието 

 Виргил Иван-Куку – магистрат, старши преподавател в ЕИПА, Люксембург 

 

18.00 Край на първия ден 

 

 

Четвъртък, 17 октомври 2013 г. 

09.00 4) Електронно правосъдие като инструмент за добро управление 

Николай Минев - директор на дирекция „Административно-информационно 

обслужване и канцелария”, Министерство на правосъдието 

   

10.15 (5) Управление на промяната и нейното въздействие върху организацията 

и служителите; комуникация и консултиране в условията на промяна 

 Виргил Иван-Куку – магистрат, старши преподавател в ЕИПА, Люксембург 

  

Проект „Компетентна съдебна система и повишаване на капацитета и 

ефективността в правораздаването чрез обучение”

приоритетна ос II, подприоритет 2.4., бюджетна линия  BG051PO002/11/2.4-06, Договор № К11-24-1/02.04.2012



11.30 Кафе пауза 

 

11.45 (6) Ключови фактори за успешното управление на човешките ресурси и 

развитие в условията на промяна; техники за управление на промяната, 

преодоляване на съпротивата от името на работниците и служителите; 

откритост и прозрачност 

 Виргил Иван-Куку – магистрат, старши преподавател в ЕИПА, Люксембург 

  

13.00 Обяд 

 

14.00 (7) Ефективни подходи, методи и техники за създаване на прозрачна и 

открита съдебната администрация; методи и практически умения за 

активна прозрачност 

          Лозан Панов - съдия, Върховен административен съд 

 

15.15  (8) Подходи за развиване на прозрачност чрез използване на официалните 

интернет страници на съдебната власт 

          Лозан Панов - съдия, Върховен административен съд 

 

16.30  Кафе пауза 

 

16.45 (9) Ограничения във връзка с откритостта и прозрачността, изисквания за 

защита на личните данни, защита на класифицирана информация. 

 Виргил Иван-Куку – магистрат, старши преподавател в ЕИПА, Люксембург 

 

18.00         Край на втория ден 

 

 

Петък, 18 октомври 2013 г.  

09.00 (10) Европейски модел за елиминиране на организационни и управленски 

фактори, генериращи риск от корупция в съдебната администрация 

 Виргил Иван-Куку – магистрат, старши преподавател в ЕИПА, Люксембург 

 

10.15 Кафе пауза 

 

10.30 (11) Управление на промяната и модернизацията в съдебната система  

 Виргил Иван-Куку – магистрат, старши преподавател в ЕИПА, Люксембург 

 

12.30 Обяд 

 

13.30 (12) Тотално управление на качеството - CAF модел; качеството и 

ефективността на правосъдните системи и съдебните производства; добри 

практики на държавите-членки на ЕС. 
 Виргил Иван-Куку – магистрат, старши преподавател в ЕИПА, Люксембург 

 

14.30 (13) Заключения  

 Виргил Иван-Куку – магистрат, старши преподавател в ЕИПА, Люксембург 

 

15.30  Край на третия ден 

 


